TARGYMUTATO

Latranyi Ovoda Intézményfenntartdi Tarsulds Tarsulasi Tanacsanak

2023. majus 9.-én megtartott iilésérdl

8/2023.(V. 09.) KT szdmu hatdrozat Napirend elfogaddsa

9/2023.(V. 09.) KT szdmU hatdrozat Latranyi Ovoda és Mini Bolcs6de intézményvezetdi
megbizas megtargyaldsa



Latranyi Ovoda Intézményfenntartéi Tarsulasa
8681 Latrany, Rakoéczi u. 69.

2.5sz.Jegyz6konyyv

Késziilt: Latranyi Ovoda Intézményfenntart6i Térsulds Térsuldsi Tandcsanak 2023.
majus 9-én 09:00 drai kezdettel megtartott ilésérol.
Helye: Latrany Kozség Onkormanyzatanak tanacskozo terme (8681 Latrany, Rakoczi

u. 69.)

Jelen vannak:

Tarsulasi Tanacs tagjai koziil:

Kelemen Ferenc Latrany Kozség polgarmestere, Tarsulds Elndke
Kaldi Lészlo Somogybabod K6zség polgarmestere
Szilics Attila Visz K6zség polgarmestere

Tanacskozasi joggal:

G4l Marianna jegyz6

Meghivott:

Csaszar-Bir6 Zsuzsanna intézményvezetd
Szincsékné D. Veronika pénziigyi ligyintéz6

(1. melléklet)

Kelemen Ferenc elnok: Megallapitotta, hogy a Tarsulasi Tanacs iilése hatarozatképes,
mivel a Tarsuldsi Tandcs harom tagjabol - Latrany Kozség 2 szavazattal,
Somogybabod Ko6zség 1 szavazattal, Visz Kozség 1 szavazattal - jelen van, és az iilést
megnyitotta. Kéri a napirendrél vald szavazast. (2. melléklet)

Javasolja a napirendrdl a szavazast.
A tdrsulds tdarsuldsi tandcsa az alabbi napirendi pontokat targyalja:
1. A Ldtrdnyi Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetsi megbizds megtdrgyaldsa

ElBado: Kelemen Ferenc TT elnok

Megallapitja, hogy a Latranyi Ovoda Intézményfenntartéi Téarsulas Tarsulasi Tanacsa
tagjai 4 igen szavazattal, 0 nem szavazat, 0 tartozkodas mellett elfogadtdk az alabbi
napirendet



8 /2023. (V.09.) TT hatarozat

A tarsulas tarsulasi tanacsa az alabbi napirendi pontokat targyalja:

1. A Latranyi Ovoda és Mini Bélcséde intézményvezetoi
megbizas megtargyalasa
El6adé: Kelemen Ferenc TT elnok

1. Napirendi pont
A Latranyi Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetdi megbizas megtargyaldsa

Kelemen Ferenc TT elnok: tajékoztatja a tarsuldsi tandcsot, hogy A
KOZSZOLGALLAS portalon Lat/1385/2023 iktatészamon meghirdetett Latranyi
Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetdi (magasabb vezetd) munkakorre két
palyazat érkezett, melyb6l az egyik megfelel a palyézati kiirasnak, a masik palyézati
anyag hidnyosan lett benyudjtva, mivel sem erkélcsi bizonyitvan — de még a kiallitas
iranti kérblap sem -, sem a Kjt. 20/A.§ (5) bekezdés b). pontja szerinti nyilatkozat,
hogy a palyazati anyagaban foglalt személyes adatainak a palyazati eljarassal
Osszefliggésében sziikséges kezeléséhez hozzédjarul, nem talalhatdé a palyazati
anyagéaban. O egy Dombévar kornyéki 6vodavezetd .

Az érvényes palyazatot a jelenlegi intézményvezetd Csaszar-Biré Zsuzsanna nyujtotta
be, melyet a tisztelt tagok attanulményozhattak.(3. melléklet)

Csaszar-Biro Zsuzsanna: szoban is ismerteti roviden a palyazati anyagéaban
benyujtott vezetdi programjat: az elkovetkezd €vekben az dvoda részére el szeretné
érni a Zo61d Ovoda minésitést, illetve az 6voda 50.-ik sziiletésnapjat, ami 2027-ben lesz
meg szeretné linnepelni egy nagyobb rendezvény keretében.

Kaldi Laszlé polgarmester: jol hangzik, de még messze van
Sziics Attila polgarmester: akkor a Zsuzsa palyazata a megfeleld

Kelemen Ferenc TT elnok: Kéri, hogy aki tdmogatja Csészéar-Bird Zsuzsanna
intézményvezet6i megbizasat a Latranyi Ovoda és Mini Bolcséde vezetdjévé, valamint
a hatarozat javaslat elfogadasaval egyetért, kézfelemeléssel jelezze.

Javasolja a hatdrozati javaslatrol a szavazast.

A Ldtrényi Ovoda Intézményfenntartéi Tdrsulds Tandcsa a
Latrdnyi Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetdi (magasabb
vezetd) munkakor betioltésére Csdszdr-Biré Zsuzsanndt (szil.
Lengyeltoti, 1964.06.16.; an.: Papp Gizella), jelenlegi
intézményvezetdt bizza meg 2023.09.01. — 2028.08.31. iddszakra.
Hatarido: azonnal

Felelds: Kelemen Ferenc TT elnok



Megallapitja, hogy a Latranyi Ovoda Intézményfenntartéi Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa
tagjai 4 igen szavazattal, 0 nem szavazat, 0 tartozkodas mellett elfogadték a javaslatot.

9/2023. ( V.09.) TT hatarozat

A Latranyi Ovoda Intézményfenntartéi Tarsulas Tanécsa a
Latranyi Ovoda és Mini Bolcséde intézményvezetdi (magasabb
vezetd) munkakdr betdltésére Cséaszar-Bird Zsuzsannat (szil.
Lengyeltoti, 1964.06.16.; an.: Papp Gizella), jelenlegi
intézményvezetdt bizza meg 2023.09.01. —2028.08.31. idészakra.

Hataridd: azonnal
Felelds: Kelemen Ferenc TT elndk

Egyéb hozzaszdlas, vélemény nem volt, igy az iilést bezarja 10.15 perckor.
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Jelenléti iv

Késziilt: Latranyi Ovoda Intézményfenntartéi Tarsulasi Tanacsanak

2023. majus 9.-én 09:00 o6rakor tartandd tlésérol.

Kelemen Ferenc
Latrany kozség Polgarmester

Kaldi Laszlé
Somogybabod kdzség Polgarmester

Sziics Attila
Visz kozség Polgarmestere

Csaszar-Bird Zsuzsanna
intézményvezetd

G4l Marianna
jegyzb

Szincsakné Demeter Veronika
pénziigyi ligyintézd




Latranyi Ovoda Intézményfenntartéi Tarsuldsa
8681 Latrany, Rakoczi u. 69.

NAPIREND

A Latranyi Ovoda Intézményfenntart6i Tarsulas Téarsulasi Tandcsanak soron kdvetkezd tilését
2023. majus 9. 9.00 o6rara 6sszehivom.

Napirendi javaslat:

1. A Latranyi Ovoda és Mini Bélcsdde intézményvezetsi megbizas megtargyaldsa
Eléado: Kelemen Ferenc TT elndk

Latrany, 2023. méjus 5.

Tiszteltettel:

Yoot ot

Kelemen Ferenc
» L a Tarsulasi Tanacs elndke




NYILATKOZAT

Alulirott Csaszar-Bir6 Zsuzsanna, mint a Latranyi Ovoda és Mini Béleséde intézményvezetdi
munkakor palyazéja, hozzajarulok, hogy nyilt tilésen targyalja a Latranyi  Ovoda
Intézményfenntart6i Tarsulasi tandcsa a palydzatomat.

Latrany, 2023. aprilis 11.

(e, X Ore

Cséaszar-Bird Zsuzsanna
palyazé



Latranyi Ovoda Intézményfenntartoi Tarsulas

8681 Latrany, Rakoczi u. 69.
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Targy: Pdlydzati anyag az intézményvezetdi dlldsra

Tisztelt Tarsulasi Tanacs Elnok Ur!

Mellékelten kiildom palyazati jelentkezésemet a Latranyi Ovoda és Mini Bolcséde
intézményvezetdi Lat/1385/2023 iktatdszamon meghirdetett allasra tovabbi szives

felhasznalasra.

Mellékletek:

e palyazati anyag, vezetOi program
e erkolesi bizonyitvany

e adatvédelmi nyilatkozat

o végzettséget igazold okirat

Latrany. 2023. aprilis 11,

(s N
Cs48zar-Bird Zsuzsanna

palyazé




NYILATKOZAT

Alulirott Csaszar-Biré Zsuzsanna, mint a Latranyi Ovoda és Mini Bélcséde intézményvezetdi
munkakor palyazoja, a Kjt. 20/A.§ (5) bekezdés b. pontja alapjan nyilatkozom, hogy a
palyazati anyagomban foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal dsszefliggésben
sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

Latrany. 2023. aprilis 11,

Cs4szar-Biro Zsuzsanna
p

alyazo
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LATRANYI (’)VQDA ES MINI
BOLCSODE

Intézményvezetdi 5 éves vezetdi program/palyazat 2023-2028

A palvazo adatai:

CSASZAR-BIRO ZSUZSANNA

8681 LATRANY Kossuth u. 1.

Tel: 06308285794

e-mail: c¢s.b.zsuzsa@citromail.hu




Az 6vodavezet6i palyazat tartalomjegyzéke
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3. Helyzetelemzés — ErtEKEIES ..ot 8
3.1. A Latranyi Ovoda gyermeklétszamanak alakulasa az elmult 6t évben: ........cccooeerinnnne. 9
3.2. Human er6forrasra vonatkozo adatok...........occeeevviniiiniiniiiininniennieececcnniinininee 9
3.3. Targyi eréforrasok, palyazatokbol szarmazo eredmeényeink:.........ccoeeveiiiiiisnisiseneinence 10
3.4. Pedagdgiai munka értékelése, elért eredmeényeink...........cococueviiviiiniinininininnnicnc. 11
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ZYETNEKVEEIEML.....c...ovniniuiiiiirireritri et s 13
3.7. Az intézmény egyéb eredmeEnyei........ccooueririririeiiniiininini e 14
3.8. Az intézményi problémadk javitasara hozott intézked€sek ..........oovvvvnvviininniniininnnncn, 14
3.9. Szervezett programjaink eredmenyei ........coveinieieiiiiiniieiniini 14
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c N0 TS E—————— 16
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1. Szakmai 6néletrajz

1.1. Személyes adatok

Név: Csaszar-Bir6 Zsuzsanna

Sziiletési hely, id6: Lengyeltéti, 1964. junius 16.

Anyja neve: Papp Gizella

Lakcim: 8681 Latrany Kossuth L. u. 1.

Munkahely: Latranyi Ovoda 8681 Latrany Dézsa Gydrgy u. 18.

1.2. Szakmai végzettségek:

1. Képzés helye: Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar
- Képzés ideje: 2006.
- Képesités megnevezése: kiozoktatdsi vezetd és pedagogus szakvizsga
2. Képzés helye: Benedek Elek Ovéképzé Féiskola, Sopron
- Képzés ideje: 1996.
- Képesités megnevezése: felséfoki évodapedagogus
3. Képzés helye: Tancsics Mihaly Gimnazium, Kaposvar
- Képzés ideje: 1982.

- Képesités megnevezése: érettségi, kozépfoku 6vonéi szakképesités

Tovabbképzések, tanfolyamok:

1. Képzés helye: Baranya megyei Pedagégus Tovibbképzo és Szolgiltaté Intézet,
Szekszard
- Képzés ideje: 2011
- Képesités megnevezése: IPR az 6vodaban
2. Képzés helye: Kaposviri Egyetem Pedagégus Tovabbképzé és Szolgaltaté Intézet,
Kaposvar
- Képzés ideje: 1999.
- Képesités megnevezése: Dramapedagogus
3. Képzés helye: Kaposviri Egyetem Pedagégus Tovabbképzé és Szolgaltato Intézet,
Kaposvar
- Képzés ideje: 2010.

- Képesités megnevezése: Jatékpedagogia fejleszté hatdsai




Képzés helye: Educatio Europe Congress Center, Budapest
- Képzés ideje: 2009.
- Képesités megnevezése: A halmozottan hatranyos helyzetii 6vodisok IPR
programba valé bekapcsolasa
Képzés helye: Kaposvari Egyetem Pedagogus Tovibbképzd és Szolgaltaté Intézet,
Kaposvar
- Képzés ideje: 2010.
- Képesités megnevezése: Kompetencia alapi oktatas az 6vodaban
Képzés helye: Székesfehérvari Pedagogus Tovabbképzo Intézet, Székesfehérvar
- Képzés ideje: 2012.
- Képzés megnevezése: Multikulturalis tartalmak az oktatasban

Egyéb kompetenciak:

1.

2.
3.

Képzés helye: Kereskedok €s Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége,

Budapest
- Képzés ideje: 1995.
- Képzés megnevezése: Vendéglaté iizletvezetd

Felhasznaloi szintii szamitogép-kezeldi ismeret 2004.

B” kategorias jogositvany




Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti kozosség és Képviselo-

testiiletek!

A , Kozalkalmazottak jogallasardl sz616”

1992. évi XXXIII. torvény 20/A § alapjan,
A Latrany Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete, valamint,
Visz, Somogybabod Képviseltestiilete
altal meghirdetett,

Latranyi Ovoda (8681 Latrany, D6zsa Gyérgy u. 18.)

ovodavezetdi dllasat tisztelettel megpdalydazom.




2.Bevezeto

., Ha amit teszel, arra inspirdl masokat, hogy tébbet dlmodjanak, tobbet tegyenek, és t6bbé
valjanak, akkor vezetd vagy...” (John Quincy Adams)

Palyazatom elején azért valasztottam ezt az idézetet, mert szeretném onértékelni az elmult 2
vezetési ciklusomat. 40 éve dolgozom a Latranyi Ovodaban, ebbél 28 évet vezetSként
tevékenykedtem. Tetteimmel, vezetdi attitliddmmel igyekeztem masokat, kollégaimat,
sziil6ket munkéra inspiralni, ezzel kapcsolatban néhany mérfoldkGvet emlitenék meg, amire
igazan bliszke vagyok. A Polgarmester Urral mertiink nagyot 4lmodni, és egy vj intézmény
tipust alapitottunk a telepiilésen. A bolcsddefejleszté projekten nagyon sokat dolgoztunk a
fenntartéval kozosen. Kezdve a palyazat elokészitésével és lebonyolitasaval. Méra biiszkén
mondhatjuk el, hogy 5 éve telt hazzal, varélistaval sikeresen lizemeltetjilk a mini
bélcsédénket. Ez a projekt egy lakosséagi igényekre tamaszkodo sikeres egyiittmikodés volt,
amit ezuton is koszondk, palyam egyik legszebb mérfoldkdve. A masik biiszkeségem a mara
mar megfogyatkozott nevelétestiiletem, akiket az idézetnek megfelel6en sikertilt inspiralni a
folyamatos 6nképzésre. 2 mindsitésen atesett kollégam van, a 3. 6voné ebben az évben fog
mindsiilni. A bolcsédei intézménynél elmondhatjuk, hogy a megyében elsé végzett bolcsddei
dajkaval biiszkélkedhettiink, ezért vezetdként sokat tettem, hogy motivaljam a dolgozot, hogy
részt vegyen a Budapesten elséként szervezett képzésen. A tanuldsra inspiralasnal
emlithetném a kredites tanfolyamokon valé részvételiinket. Ennek kdszonhetéen van végzett
fociedzénk és rendelkeziink cukorbeteg gyermek ellatasahoz sziikséges végzettséggel is.

Az elmult évek sikerei k6zott emliteném a palyazatokon elért eredményeinket:

= ”[PR program”

= “Esélyteremté Ovodai Program”
=  ”Bozsik Program”

= ésa,,JO gyakorlatunk”adaptalasa.

Biiszkén emliteném a Covid el6tt szervezett Baba-Mama klubunkat. A Sziil6i Szervezetet is
igyekszem inspiréalni, ennek koszonhetden sikeresek voltak a babeldadasok, tanc fellépések.
Fenntarténknak kdszénhetéen konyhafejlesztés és udvarfejlesztés is tortént az elmult

években.

Tanfeliigyeleti, Kormanyhivatali, Hatosagi ellenérzéseken megerdsitést nyert a térvényes €s
magas szinvonali szakmai miikodésiink. Felmeriil a kérdés, hogy ennyi sikeres év utan miért
is szeretnék még 5 évet megpalyazni?

Szeretem a munkamat! Szeretném az utolsé 5 évben elkésziteni az Ovodank torténetét, az
elmult 50 év anyagét dsszeszedve egy konyv formajaban és 2027-ben az dvoda 50.
sziiletésnapjat egy nagyszabast rendezvénnyel megiinnepelni. Célom a kovetkezd 6t évre a
generacio6 valtas zokkendmentes levezénylése. A folyamatos nyugdijazas miatt, ez nem lesz
kis feladat. Az 6voda eddig elért eredményeit megdrizve, ismerve a bels6 koriilményeket,
miikddési rendet-torvényes és szinvonalas 6vodat, bolcs6dét miikodtessek a kovetkezd 5
évben is, felkésziilve az el6ttiink all6 valtozasokra. A palyam soran tudatosodott bennem,
hogy az 6vodéanak az ,,emberpalantak” feln6ttkori személyiségének meghatérozasaban
mennyire fontos szerepe van, nagyon sokat jelent, hogy t6liink, 6vonoktdl olyan utravalot




kapjanak, ami hozzasegiti 6ket késobbi életiik sikereihez, személyiségiik kialakulasahoz, és
nem utols6sorban a boldogulasukhoz.

Ennek eléréséhez boldog 6vodaskorra van sziikségiik, amit meleg, szeretetteljes, csaladias
légkor, biztonsagérzetet add, érzelmekben gazdag Ovodai élet megteremtésével tudok
elképzelni. Az ilyen 6vodai légkorben képesek lesznek a gyermekek elmélyiilten
munkalkodni, érdekl6dni, feladataikat leleményesen, 6tletgazdagon megoldani, nyitott, aktiv,
harmonikus egyéniségekké formalodni, és érzelmeiket kifejez6, egyiitt érzd, tolerans
emberekké valni.

Vezet6ként kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy a latranyi 6vodéaba jaré gyerekek egyre
nyugodtabb, és rendezettebb kdrnyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos, dvodas éveit,
a sziilok pedig biztonsagban és j6 hangulati 1égkdrben tudhassak gyermekeiket. Az intézmény
mai arculata, a benne folyé hatékony és korszerii nevelé munka nem j6hetett volna létre, az
egyiitt és 6sszedolgozni tudé alkalmazotti neveld kozosség és technikai személyzet nélkiil.

A sziil6k bizalmanak erdsitése, gyermekeink érdekeinek maximalis figyelembe vétele, egy
partnerkozpontu intézmény céltudatos iranyitasat és miikodtetését kivanja meg.

Kiemelt célom: a kovetkezd 5 évre a fenntarthaté fejlodés és a kornyezettudatossagra
nevelés, ami a mai korban létkérdés. Ennek megfeleléen a fenntartonk mar megtette a
1épéseket, klimak keriiltek beszerelésre az elszabadult gézarak miatt, ezt koveti majd a
napelemek felszerelése, ehhez az irdanyhoz kapcsolodnank mi is a jovoben a gyerekek
szemléletének alakitasaval. Terveim kozt szerepel a ,,Z61d Ovoda” palyazaton valé indulds.

2.1. Vezetoi hitvallasom:

“Ha amit teszel, arra inspirdal mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek, és tobbé viljanak, akkor vezetd vagy.”

(John Quincy Adams)

Vezetdi hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket 6vodapedagégusként is vallok. Hivatdsomban alapvet bels6 késztetés a
nevelés igénye, a tobbé, jobba, szinvonalasabba tétele. Ebbdl az elvbdl kiindulva vallalom a
megmérettetést, bizom abban, hogy a 40 év alatt megszerzett, hivatistudattal vegzett
évodapedagdgusi hivatas, és az elmult években megszerzett elméleti- és gyakorlati vezetdi
tapasztalat segitenek e nemes feladat teljesitésében, tovabbi folytatasaban.

A Latranyi Ovoda és Mini Bolcsdde vezetSjeként olyan értékeket szeretnék teremteni €s
tovabbvinni, ahol az igényesség, a tolerancia, az egymas elfogadasa és tiszteletben tartasa
alapveté emberi magatartas, és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében, €s
munkatarsi kapcsolatainkban egyarant. Elkételezettie vagyok a miné6ség filozofidjanak,
melyben megvaldsul a valtozas, és valtoztatds egysége. Vezetdi munkdmmal elsdsorban a
latranyi 6voda gyermekeit kivanom szolgalni, és mindenkori érdekeit képviselni.

Vezetésemmel a jelenlegi nevelbtestillet a tovabbiakban is készen all a magas foku
egytittmiikodésre.




Hiszem:

= Hogy az uj szemléletii vezetés, j célokat, stratégiakat keres, koncepcidkat kezel,
rugalmas, egyidejiileg tobb folyamatot lat at, és tud kézben tartani, hatékonyan
gazdalkodik az id6vel és a rabizott er6forrasokkal.

* Hogy a menedzser — szemléletii vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagégiai
munkéra, hogy a sziikds egyre inkabb sziikiil6 er6forrasokat, hatékony
vezetéstechnikai és motivacios eszkdzokkel potolhatja a vezetd.

= Hogy tartalékokat feltdarni, mar csak az emberi er6forrdsok racionalis
felhasznalasaban lehet, ezért hangstlyozni szeretném tovabbra is a csapat munka
fontossagat, a jo dvodai 1égkor megbrzését, és harmonikusabba tételét.

Célom:

* Hogy az 6voda eddig elért eredményeit, ismerve a bels6 koriilményeket, miikddési
rendet — térvényes és szinvonalas 6vodat mikkodtessek.

= Hogy olyan utat, j6vét mutassak kollégdimnak, melyben a folyamatos, mindségi
munka erkolcsi megbecsiilést, szakmai sikereket és biztos munkahelyet garantal

szamukra.
* Hogy vezetdi munkamat a kiilvildg iranti nyitottsag jellemezze, informalédjak és
elnyerjem az 6voda szélesebb korli megismertségét, elismertségét.

3. Helyzetelemzés - értékelés

A Latrinyi 6voda jellemzéi:

Az alapitas éve: 1977.

Onall6 intézményként miikodés: 2013. januar 1.
Az intézmény OM azonositdja: 202389

Az alapité szerv neve:

= Latrany Kozség Onkormanyzat Képvisel-testiilete (8681 Latrany, Rakoczi u. 69.)
=  Somogybabod Kozség Onkorményzat Képviseld-testiilete (8684 Somogybabod,
Kossuth L. u. 24.)

= Visz kozségek Onkormanyzat Képviselo-testiilete (8681 Visz, Rakoczi u. 32.)
intézményfenntartoi tarsulas formaban.
Székhelye: 8681 Latrany Dézsa Gyorgy u. 18.

E-mail cim: ovoda.minibolcsode@gmail.com

Telefon: 06 30 8285794




Alaptevékenysége:
- Ovodai nevelés
- bolcsodei nevelés
- intézményi étkeztetés
Eléiranyzatok feletti rendelkezési jogosultsag:
- 0nalld jogi személyiség, onallo koltségvetési szerv
Az 6vodai csoportok szama: 2
Bolcsddei csoport:1
Az 6voda befogadoképessége: 50 £6
Bolcsddei férohely:7 £6
Engedélyezett pedagogusi létszam: 5 f6

Engedélyezett technikai 1étszam: 6 f6

3.1. A Latranyi Ovoda gyermeklétszimanak alakulasa az elmilt 6t évben:

Oktoberi Ev végi létszam | Sajatos nevelési | Beilleszkedési,
Evek statisztikai adatok igényti Tanulasi Zavaros

adatok (szamitott gyermekek gyermekek

1étszam) szama szama

2018/2019 30 34 1 4
2019/2020 38 38 3 5
2020/2021 46 47 2 8
2021/2022 44 37 0 0
2022/2023 41 1 5

3.2. Human eréforrasra vonatkozo adatok

A nevelétestiilet 1étszama 5 6. A nyugdijazas miatt az egyik csoportban biztositott a 2 o
6vodapedagégus, akik valtott miiszakban latjak el feladataikat, a masik csoportban En
dolgozom évodapedagégusként, a munkéamat pedig egy olyan dajka segiti, aki rendelkezik
pedagogiai asszisztensi végzettséggel, igy a torvény jelenleg megengedi, hogy délutani
feliigyeletet ellasson. Nevelbtestiiletiinkr8l elmondhato, hogy olyan szakmai kompetenciakkal
rendelkezik, melyek nélkiilozhetetlenek a pedagdgiai programunk megvaldsitdasahoz.




Az 6vodapedagogusok szakképzettség szerinti megoszlasa, egyéb végzettségei:

Vezetd 6vodapedagdgus szakiranyu 116
szakképzettség és szakvizsga

Ovodapedagégus 216
Gyégypedagogus 1 6
‘Gyermektanc oktatd, néptanc szakirany 116
Dramapedagogus 116
Erzelmi nevelés az 6voddban 216
Komplex koémyezeti nevelés 116
Beodvodazasi felelds (IPR) 316
Kompetencia alapi 6vodai nevelés 316
Jaték személyiségfejlesztd hatasa 3 16
Szamitogép kezel6i tanfolyam 316

Az 6voda pedagégiai munkajit segité dolgozok létszama:

Szakképzett dajka 316
Elelmezésvezetd 16
Szakacs 116
Konyha kisegitd 116

Az 6voda pedagogia munkdjat segit6 kiilsé6 munkatars

Fejlesztd gyogypedagogus 116
Logopédus 116
Gydbgytestneveld 116

A dolgozéi létszam 6sszesen: 10 £6

3.3. Targyi eréforrasok, palyazatokbdl szarmazo6 eredményeink:

Egyéb palyazatokon is kereste nevelStestiiletiink a tovabblépést és fejlodést. 3 éven keresztiil
sikeresen palyaztunk az IPR programban. Ennek kdszénhet6en belsé tereink megujultak,
gyermekbarat csoportszobék lettek kialakitva 0j butorzattal.

A tornaterem épitése és a bolcs6de épités soran az udvarfejlesztésnek koszonhetden a

keritésiink is megujult.

Bozsik palyazatnak kdszonhetden sportszereinket fejlesztettiik.

Generali Biztositonal mozgasfejlesztd eszkdzokre palyaztunk sikeresen.

A koltségvetési forrasbol folyamatosan pétoltuk a jatékeszkozoket.

Az UNICEF palyazaton jatékokat sikeriilt nyerni. A zenei nevelés eszkozeit is palyazati

forrasbol sikeriilt fejleszteni.
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3.4. Pedagoégiai munka értékelése, elért eredményeink

A Latranyi Ovoda az évek soran, soron kiviil felvett és elhelyezett nehéz élethelyzettel,
élethelyzetben 1évo gyermeket, megfelelve az oktatasi térvénynek, ahol a hatranyos helyzetii
gyermek idében térténd bedvodazasa a hatranyok csokkentése érdekében kiemelt feladat.
Ennek érdekében munkatarsaink koziil 3 f6 elvégezte az IPR-en beliil a bedvodazasi felelds

tanfolyamot.

A nevel6testiilet a tovabbképzési tervnek megfelelden kiilonb6z6 nképzéseken vett részt. A
dramapedagégia a pedagodgiai programunk egyik kiemelt tertilete. Evek o6ta sikeresen
alkalmazzuk, mint moédszert, szinesiti 6vodai mindennapjainkat és pedagOgiai munkénk
sikerének tekinthetjiik, hogy a dramapedagégiai mddszerekkel szervezett tinnepségeinkrol
késziilt videét a Kaposvari Egyetemen Merczel Sandorné egyetemi adjunktus bemutatd
anyagként alkalmazza a drama szakos hallgatoknak. .

A kornyezeti nevelés helyi pedagdgiai programunk masik kiemelt teriilete. Az évek soran
nagyon sok szabadtéri kornyezeti nevelést segitd programot szerveztiink a gyerekeknek,
kihasznalva a Balaton kozelségét, szinte minden évben szerveziink kirandulast, hogy a
gyerekek megfigyelhessék az Gszi Balaton szépségeit, allat és novényvilagat tanulmanyozva.
Nemcsak a Balatont, hanem a kdrnyezetiinkben 1évé irmapusztai halastavakat is latogatjuk,
megfigyelve madarvilagukat, illetve a Fiizes t6 partja is ismert gyermekeink szdmaéra. A vizi
vilag mellett ismerkediink az erd6k élévilagaval is, emlékezetes a viszi erd6be szervezett
kirandulasunk, a babodi Szent-kuthoz szervezett Madarak Fak napja, a Kishegyi Parkerddbe,
a balatonboglari Gomb kilatéhoz, és a Bonnya-pusztai csodalatos természeti komyezettel valo

ismerkedés.

Szivesen visszilkk a gyerekeket a Veszprémi Allatkertbe, a radpusztai lovas centrumba, a
szantédi lovas parkba, és a patcai Katica Tanyara. Ezek a kiranduldsok a természeti
komyezetet kivanjak kozelebb hozni a gyerekekhez, hiszen a nvény és allatvilag mindig is
kozel allt a 3-6 éves korosztalyhoz.

Ovodank sok éve apol egy kedves hagyomdanyt. A ballagé nagycsoportosok faiiltetéssel
bucstznak az évodai évektol.

Ezt a hagyomanyt ugy érzem sikeriilt megvalOsitanunk, amit a MinGségiranyitasi
Programunkban még célként fogalmaztunk meg évekkel ezelétt:

,,Ovodank jov6jérdl egyiitt gondolkodva munkatérsainkkal egyiitt
biiszkén vallaljuk hagyoményainkat. E hagyoméanyok
szellemében arra toreksziink, hogy olyan értékeket alkossunk,
melyek a mai valtozd vilagban is megalljak helyiiket. Ezért
minden er6feszitést megtesziink, hogy a jovoben olyan é6vodank
legyen, amelyben:

Olyan nemzedékek felnovekedése valosul meg nevelésiink soran,
akiknek fontos a kornyezete, a faluja, kotédik lakohelyéhez,
élmények és eliiltetett fak kotik ide. A kornyezetvédelem
életmdd lesz szamara. Szeretnénk, ha a jovoé 6vodasai fogékonyak
lennének a miivészetekre, kiilonGsen a néptanc, népi
hagyomdanyok irant kivanjuk felkelteni érdeklédésiiket.”
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“A legtobb, amit gyerekeinknek adhatunk: gyokerek és szdrnyak.”

(Johann Wolfgang von Goethe)

Az orszdgos Differ mérést alkalmazzuk Ovodankban, és a kéryezd 6vodakat megelézve
szamitégépen futd programra vissziik fel a mérési eredményeket.

Nevel6testiiletiink sikerként értékeli a Csaladsegité Kozponttal, a Védénoi héldzattal, a
Nevelési Tanacsaddval kialakitott j6 partneri viszonyt, és eredményes egyiittmiikodést.

J6 pedagégiai egyiittmiikddésnek koszonhetoen, évek oOta jo kapcsolatot apolunk a
balatonfoldvari 6vodaval, ahol évente egyszer talalkoznak dvodasaink: az OVI OLIMPIAN

Ovodavezetdként fontosnak éreztem a sajatos nevelésii igényl gyerekek Ovodai integraltan
torténé nevelését. Az évek soran hozzank jaré sajatos nevelésli igényli gyerekek, hogy
megfelelé szakmai ellatdsban részesiiljenek, mindent megtettem a korai diagnosztizalasért, és
a megfelel6 szakemberhez val6 iranyitasért.

Vezetéként, szakmai elhivatottsagként fontosnak éreztem, hogy szakmai lapokban is hallassuk
hangunkat. Az Ovodai Nevelés cimii szakmai folyoirat felhivasara ,Erzelmi nevelés az
6voddban” cimmel publikaltam egy szakmai tanulmanyt, esetelemzést, ezen az orszagos
szakmai palyéazaton 3. helyezést értem el.

Ovodavezetéi munkakozosség tagjaként az elézé években vendégil lattuk a kérnyék 6voda
vezetbit és szakmai milhelymunkat, el6adast tartottunk.

A nevelés és az eredményesség nem biztosithaté a sziildi hazzal valé egyiittmiikodés nélkil.
Nagy eredményeket tudhatunk magunk mogétt ebben a témaban is, szervezink sziil6i
féorumokat, fogad6 érakat a helyes gyermeknevelésrdl, bevonva a pszichologus kollégat is.

A sziilskkel nemesak ilyen férumokon, csaladlatogatdsokon talélkozunk, hanem a gyermekek

érdekében szervezett, hasznos szabadidé eltSltésében is plusz munkdt vallalnak kollégaim.
Sikeresen miikdott évek soran a sziildk szinjatszo kore, és a sziilok tanccsoportja.

Az iinnepeinket rendszeresen fellépnek a sziilok mesejatékokkal a gyermekek Sromére, példat
mutatva nekik. Ezt a hagyomanyt folytatni szeretnénk a jov6ben is.

A belsé ellendrzési tervnek megfeleléen pedagogus kollégaim szakmai munkajat tervszerten,
folyamatosan ellenériztem, a teljesitmény - értékelésiiket elkészitettem.

A partneri elégedettségi méréseket elvégeztik, és az értékelést a nevelési évek végén

elemeztiik, ennek megfelelden a partneri igények figyelembe vételével készitettem el az éves
munkatervet szeptemberben, a neveld testiilet véleményezésével és elfogaddsaval.
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Gyermekkozosséggel kapcsolatos alland6 iinnepeink, hagyomanyaink:

Szent Mihaly napi bucsu, vasaros jaték, sziireti mulatsaggal egybekotott csaladi nap
Allatok vilagnapja
Egészségnevel6 projekt napok
Mikulas

Karéacsony

Farsang

Miarcius 15-i linnepség
Husvét

Anyék Napja

Madarak és Féak napja

Evzér6 ballagas

Az tinnepeink nagy része nyilvanos a sziiloket bevonva k6zos élményekkel teli egyiittlét.

3.5. Az 6vodapedagogusok tovabbképzései a pedagogiai programunkhoz
kapcsol6d6 témakban

A tovabbképzési tervet vezetdként mindig ugy készitettem, hogy a pedagdgiai programunkhoz
kapcsolodjon, koherensen kiegészitse. Ezen kiviil a pedagdogus életpalya modellt tekintettem
szem el6tt, igy lehetdséget keresve a kollégék tovabbképzéséhez.

3.6. Az 6vodabdl az iskolaba valé atmenet megkonnyitésének feladatai,
eredményei, gyermekvédelem

A helyi, Fekete Istvan Altalanos Iskolaval jé partneri kapcsolatot apolunk, az 6voda-iskola
atmenet munkacsoport éves munkaterv alapjan végzi tevékenységét. A tanitd6 néni és a
nagycsoportos 6vodasok kolcsondsen latogatjdk egymast, a tavaszi programok kapcséan. A
tanité nénit sziil6i értekezleten megismertetjiik a sziildkkel, meghivjuk az év végi ballagésra,
mi 6vé nénik részt vesziink az tinnepélyes tanévnyitdn, atkisérjiik dvodasainkat, és az elsd
1épéseknél a szdmukra Gj intézményben mellettiik vagyunk. Késébb meglatogatjuk Oket
tandran, ahol bemutathatjak, hogy mit tanultak az iskolaban.

A gyermekvédelem a helyi nevelési programban szabalyozasra keriilt, a gyermekvédelmi
felelds munkaterv alapjan végzi feladatait, az Ovodavezeté és a gyermekvédelmi felelds
folyamatosan kapcsolatot tart a Gyermekjoléti Szolgalattal. Az év eleji sziiloértekezleten
tajékoztatja a sziiloket az 6ket megilletd jogokrol, timogatasi €s ellatasi formakrol.

A gyermekvédelmi felel6s nyilvantartja a hatranyos helyzetii, és a halmozottan héatranyos
helyzetli 6vodasokat. Jelzési kotelezettsége van, amennyiben problémat észlel. Részt vesz a

balatonlellei Csaladsegité Kozpont értekezletein.

A tanévzard értekezleten beszamol az éves munkarol.
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3.7. Az intézmény egyéb eredményei

= Az 6vodank nevelOtestiiletében valtozas allt be, mivel két 6vond is nyugdijba vonult,
igy vezet6ként ujra dolgozom csoportban is.

= A hatékonyabb munkaszervezés miatt javult a feladat szerinti munkamegosztas, a
véllalt egyéb feladatok teljesitése (pl.: felelosok megjeldlése az éves munkatervben,
linnepek, galéria, stb.)

= A szervezeti kultiira fejlesztésében nagy szerepet jatszott a csapatépités, a k6zOsen
vallalt feladatok teljesitése, az egymas iranti bizalom megerdsitése, a szakmai nyitas
egymas munkija felé, a vita-kultura, a sajat vélemény megfeleld stilusban és
hangnemben valo6 kozvetitése.

= Elkészitettiik a sajat 6vodai Gjsagunkat OVI HIREK cimen, ami az idén februarban
tinnepli a 10. évét.

3.8. Az intézményi problémak javitasara hozott intézkedések
= Klimék vasarlasa a csoportszobakba.

= Az udvari jatékok torvényességi feliilvizsgalata megtortént. Az udvari jatékok
karbantartasa folyamatos, karbantartasi napld vezetésével zajlik.

= Az 6vodai konyha részen a HACCP rendszer kiépitésre keriilt, a régi eszkdzoket
korszertire cseréltiik.

= A tiizvédelmi és munkavédelmi dokumentumok feliilvizsgalata megtortént, és az €ves
munkavédelmi, tlizvédelmi oktatason a dolgozdk részt vettek.

= A vidéki sziilék problémdit érzékelve 6vodabusz jaratot mikodtetiink, ami mar jo
néhany éve biztonsagosan (biztonsagi 6vvel ellatott iilésekben) kisérovel szallitja
ovodasainkat egészen az 6voda bejarataig.

3.9. Szervezett programjaink eredményei

Erdsségeink:

- A sziilékkel val6 kapcsolattartas

- A gyermekkdzpontisag

- A komyezeti nevelés terén elért eredményeink

- A dramapedago6giai modszerek alkalmazasa a nevelés, illetve a személyiségfejlesztés
soran

- Szamitogép alkalmazasa a gyerekek fejlesztésében

- Unnepeink szervezése, és hagyomanyaink apolasa is erdsségeink kozott szerepel

- A csoportok nyitottsdganak, atjarhatésaganak a biztositasa is fontos értékiink az
érzelmi nevelés szempontjabol (testvérek, barati kapcsolatok apolasa, otthonossag-
érzet)

- INTEGRACIO a hatranyos helyzetii gyerekek esélyegyenldségének megteremtése.

- Néphagyomany6rzés, néptanc lehetéség, zene-ovi
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- Mozgasfejlesztés, gyogytestnevelés
- Egyéni képesség fejlesztés

Erésségeinkre épithetiink, sok lehetoséget kinal a jévOben is a mindségi munkara, melynek
biztositéka human er6forrasunk maga a Nevel6testiilet elkotelezettsége, hitvalldsa a mindség
mellett, egymdas munk4jat segitve probalunk valodi értékeket talalni, és megteremteni
kornyezetiinkben.

Gyengeségeink:

- Arégi 6vodai épiiletrész felujitasa idoszerti lesz a kovetkez6 években
- Megfelel6 human eréforras biztositasa /szakképzett 6vond felvétele a kovetkezd

években/

3.10. Intézmény belsé ellenérzéseinek eredményei
A vezetdi ellenérzéssel a hatékony miikédést kivantam el8segiteni.
Célom: a hidnyossagok feltarasa, a hibék javitasa, az eredmények megerdsitése, a hatékony
modszerek elterjesztése. Mindig ténymegallapitasra igyekeztem épiteni, véleményemet
probaltam objektiven kialakitani.
Az 6vodan beliili ellendrzés fajtai:

- Tervszert, (elére megbeszélt szempontok szerint).

- Spontan alkalomszer( (a problémak feltarasa, megoldasa érdekében, a napi

felkésziiltség felmérése érdekében).

A vezetd 6vonod csoportban dolgozik, igy ennél tobb ellendrzés technikai okok miatt nem
megoldhaté.

A vezet6i ellendrzés kiterjed:

- atorvények betartdsara dokumentumok rogzitésére

- amunkafegyelemre
- aszakmai tevékenységre, a neveldmunka eredményeire,

- agyermek és ifjusdgvédelmi tevékenységre
- a gyermekbalesetek megel6zésére
- aszakmai dokumentumok ellen6rzésére

Egy-egy intézményi teriilet atfogo ellenérzési eredménye az intézményi értékelésbe
beépitetten keriil nyilvanossagra.
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3.11. Osszegzés

= Az 6voda targyi feltételei javultak, eszkdzbeli fejlédése a kormyezet esztétikdjanak
javulasa mérhetd.

= Az 6voda dolgozéinak, mind kiilsé, mind belsé tovabbképzéseken vald részvétele
folyamatos, folyamatosan valosult meg az évek soran.

= Az 6vodat szabalyozé dokumentéaciok a torvényi valtozasoknak megfeleléen
keriiltek 4tdolgozasra. Eredményességiik mérése folyamatosan torténik.

= A helyi nevelési programnak megfeleléen éljiik hagyoméanyainkat, tartjuk meg
rendezvényeinket.

= Az 6voda nevelbtestiilete egyre nyitottabb, mind a sziilok felé, mind a partneri
intézmények felé.

= Folyamatosan részt vesziink rajz palyazatokon, gyermekeknek sz616 sport €s egy€b
rendezvényeken. (pl. szinhazlatogatas)

= Az 6voda menedzselése folyamatos, kihasznéltuk a palyézat adta minden olyan
lehetdséget, mely szolgilta 6vodank nevelési céljainak, feladatainak
megvaldsulasat. (jelenleg két palyazatunk van elbirélés alatt)

= A sziilsk aktivan részt vallalnak a latranyi 6voda rendezvényeinek sikeres
lebonyolitasaban, a csoportok életének szinesebbé tételében (munkaestek, csaladi
nap stb.)

= Az Ovoda taniigy igazgatisi dokumentdcidink (csoportnaplo, felvételi es
mulasztasi naplé, gyermekek egyéni fejlédési naploi) szakmai szinvonala

megfeleld.
= Az elmult években elénySsen fejlédott a neveld kozosség szakmai munkdjanak
innovativ jellege.

4. A Latranyi Ovoda és Mini Bolcsdde fejlesztési terve 2023-
2028-ig

4.1. Pedagégiai program

MOTTONK: ,KERESEM MINDEN GYERMEK TITKAT ES AZT KERDEZEM,
HOGYAN SEGITSEM ABBAN, HOGY ONMAGA LEHESSEN!”
(Janus Korzak)

Célok:

1) A Latranyi Ovoda érvényben 1évé, atdolgozasra vard stratégiai dokumentumai (Helyi
Pedagégiai Program, Szervezeti Miikodési Szabalyzat) alapjan, a min6ség elvii neveld
munka és intézményi mikodés megvalositasa. Az 1j koznevelési torvény szerinti
dtszervezés zokkendmentes megszervezése.

2) Az Ovodai Nevelés Orszégos Alapprogramjanak szellemiségét tikkrozé egységes
alapelvek érvényesitése a nevelés folyamataban:

— az Ovodai nevelés az emberi személyiség teljes kibontakoztatdsara, az emberi
jogok, a gyermeki jogok, és alapvetd szabadsagok tiszteletben tartdsanak
meger0sitésére kell iranyulnia.
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— A gyermeket — mint fejlodo személyiséget, kiilonleges védelem illeti meg.
— A gyermek nevelése els6sorban a csalad joga és kotelessége, €és ebben az
6vodank kiegészitd szerepet jatszik.

3) Az 6vodapedagégusok sikeres munkajanak eredményeként a tdrsadalmilag hasznos és
egyénileg értékes neveltséget, készséget, jartassagot és tudast birtoklé gyermekek iskolaba

1épése.

Ovodank helyi Pedagégiai Programjanak céljai:

Komplex személyiség fejlesztés, integralt nevelés megvaldsitdsa, biztositdsa, a
miivészetek €s a dramapedagdgiai eszk6zokkel.

Sajatos nevelési igényii gyermekek, esélyegyenldséget biztositd nevelése.

Az egészséges €életmod, életvitel megalapozasa.

A mozgas megszerettetése.

Erzelmi biztonsagot nyujté légkorben az interperszonalis kapcsolatok kialakitasa,
elmélyitése, az énkép, Onismeret fejlesztése, 0j attitidok, erkolcsi normak
megalapozasa (tolerancia, egyiittérzés, befogaddas, segitségnyijtas, Onzetlenség)
kialakitasa.

Olyan kreativ, megfelelé6 nyelvi kommunikacidos €és onértékelé képességgel
rendelkezd gyerekek nevelése, akik az 6vodai élet végére rendelkeznek, az iskolai
élet megkezdéséhez sziikséges készségekkel és képességekkel.

Ovodénk helyi Pedagégiai Programjanak feladatai:

Az egyéni és életkori sajatossagokat figyelembe vevd, gyermekeink igényeihez
rugalmasan alkalmazkod6 szokas €s szabalyrendszeriink, napi - és heti rendiink
betartasa.

Erzelmileg biztonsdgot nyujtd, nyugodt, csaladias légkorben, élményekben
gazdag kornyezeti feltételek megteremtésével, a kozosség kialakitdsa, magatartas
formalasa, a szocializécié tdamogatasa.

Komplex fejleszté eljarasokkal, foglalkozasokkal, a harmonikus személyiség
kibontakoztatasénak, fejlodésének elosegitése, a gyermek sajat adottsagaihoz
mérten és mdodon.

A kreativ gondolkodast, az alkoto, képzel6 erét, és a fantaziat megmozgatd
tevékenykedtetés kibontakoztatasa, valtozatos pedagdgiai eszkozokkel.

Az SNI gyermekek integralt személyiségkozpontii differencidlt nevelésének
kialakitasa, mely elésegiti a kdlcsonds megértést, elfogadast.

A napi é€letritmusba mozgasos tevékenységek elemeinek beépitése, az egészséges,
edzett, fejlett és igényes mozgaskultura kialakitasa.

Az egészséges életmod, életvitel kialakitasa, a sziiléi szemlélet formalasa, a
kulturalt és helyes étkezési szokasok megalapozasa.

A sziilok aktiv bevonasa az 6vodai életbe, a nevelési gyakorlatunk megvaldsitasa

érdekében.
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A célhoz kapcsolédé feladataink rovidtavon (1-2 év)

Kiemelt feladatunk a latranyi 6vodéas gyerekek nyugodt, kiegyenstlyozott
kérnyezetben torténd szeretettel teli gondozasa.

Az 6vodas életkor jatékkozpontl, ezért tovabbra is cselekvd, jatékba integralt
tanulast hangsilyozzuk.

Mindennapi munkank sordn tovabbra is érvényesill az egyéni bindsmod, a
differencialds, mely a gyermekek valodi fejlédési menetéhez igazodd
lehet6ségeket keresi és fejleszti.

Nevelémunkénk  differencidlasa  4ltal a kompetencidk még  inkabb
megnyilvanulnak és erdsddnek. Fontos és 0j feladatunk a tehetségek felkutatasa,
és differencialt tehetséggondozas lehetéségeinek kiépitése.

Az dvodai nevelés f6 értékeit tovabbra is megorizziik, az innovativ megoldasokkal
egységben.

Helyi pedagégiai programunk gyakorlatival koherens dokumenticiés rendszert
alkalmazunk, (egységes csoportnaplo, a gyerekek egyéni fejlédésének
dokumentumai) a hozz4adott pedagogiai érték megjelenitésével.

A gyermekvédelmi feladatokat a torvényi el6irasok szerint végezziik.

Az IPR programon beliil megalakult munkakzosségek munkéjanak tovabbvitele.

Az egyiittmiikodési készség fejlesztése érdekében, tovabbi szervezetfejlesztés, a
team munka hatékonyabb megvaldsitdsa, a kozosséghez valo tartozas érzésének
fejlesztése.

Mivel a konyha miikidtetése 6vodank feladata az alkalmazotti kozOsség egy
csapatta kovacsolasa fontos vezetdi feladatom, célom a mindség javitasa a norma
betartasaval.

Az_intézmény dolgozéi korének felkészitése a koltségtakarékos hatékony

miikodésre.

A célhoz kapcsolodo feladatok (3-4-5 év)

Uj szemlélet a csalad — 6voda kapcsolatdban olyan pedagogiai kompetenciak
fejlesztése, melyek a kiilonb6zd csaladokkal valo egyiittmiikddés hatékonysagat
novelik, a gyermekek képességfejlesztése, valamint az Ovodaba, kés6bb az
iskolaba torténd minél zokkendémentesebb beilleszkedése érdekében. (Nyilt

napok szervezése, sziiléi forumok bevezetése, segitségnyujtds a gyerekek
egyéni képességfejlesztéséhez)

A megvaltozott tarsadalmi hatasok kovetkeztében egyre tobb a kiilonboz
élethelyzetekkel kiizdd 6vodahasznalo csalad, illetve az 4tlagostol eltérd,
beilleszkedési nehézséggel kiizdé gyermek. Nevelésiik, tanitdsuk segitése csak
akkor lehetséges, ha a pedagégus jOl ismeri a gyermekeket, a csaladjukat, és
képesek mozgositani a sziikséges erdforrasokat. Az 6vondkben er6sddjon a
csaladbevoné és csaladsegitd szemlélet, fejlédjon szocidlis érzékenységiik,
er6sodjon a feltétel nélkiili elfogadés, empatikus szemlélet érvényesiiljon a
sziilékkel torténd kapcsolattartidsban. Tovabbképzéseken sajatitsdk el a csalad
pedagbgiai modszertani ismereteket, és alkalmazzdk gyakorlatban (a gyermek
nevelése érdekében fontos a csaladdal vald szoros egyiittmiik6dés)

A partnerkdzponti milkddés eddigi eredményeit megorizziik a mindségi céljaink
érdekében.

Iranyitott tapasztalatszerzéssel a jatékba integralt tanulas lehetdségeinek bovitése,
a gyakorlati munkéba 10j elméleti ismeretek beépitése.

18




- Az cellenérzés — értékelési rendszer hatékonyabb végrehajtasival az
eredményesebb nevel6 munka elGsegitése, a visszajelzések segitségével
biztonsagosabb eligazodas a szakmai kérdésekben.

- A megszerzett tapasztalatok ataddsara, az egymastdl valé tanulas lehetéségének
megteremtésére sz€lesebb korli lehetdségek biztositdsa (miihely munka,
pedagégiai forumok, szakmai beszélgetések, szakmai bemutaték tartisa,
hospitalasok

- Ovodénk jovoképének, kiildetésének megvaldsitdsa, helyi nevelési gyakorlat, cél,
feladat és tevékenységi rendszer alapjan, hatékony belsé értékelési rendszer
miukdédtetése, szakmai innovaciok menedzselése.

4.2. Vezetési program, fejlesztési elképzelések.

Az 6voda egyszemélyi felelds vezet6jeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kélcsonos
bizalmon alapulé intézményt szeretnék tovéabbra is miikodtetni, a munkatarsak és a sziilék
kozremiikodésével, a fenntartok tamogatasaval.

A tervezd, szervezd, vezetd, irdnyitd és ellen6rzé funkcidkat a torvényesség, a fenntart6i
elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben és a Munkakéri leirasokban foglaltak alapjan

kivanom megvaldsitani.
Vezetdi célom:

1. Alétranyi 6voda térvényes miikodési feltételeinek folyamatos biztositasa:
— apedagbgiai munka,
— ataniligyigazgatas,
— amunkaltatoi jogkor gyakorlasa soran,
— ¢és a koltséghatékony gazdalkodas vonatkozéasaban
2) Az elégedett nevel6kozosség, technikai €s gazdasagi személyzet 4lland6 fejlesztése, az
intézmény elismertetése, a munkatirsak alkot6 kedvének, eredményes neveld

munkdjanak fenntartasa.
3) A gyermekétkeztetés megfeleld szinvonalon torténd ellatasa.

Célhoz kapcsol6do folyamatos vezetdi és iranyitasi feladataim:

Szervezet miikddtetése

Kapcsolattartas, egytittmiikodés

Neveldmunka hatékonyséaga, eredményessége
Tanligyigazgatas, dokumentaciés munka
Munkamordl, feleldsségvallalas, elkotelezettség
Szakmai kompetencidk megléte, fejlesztése
Ertékteremtd tevékenységek

P M B R

A vezetési programom alapja a helyi Pedagogiai Program, melynek minden tevékenysége a
gyermekek fejlesztése érdekében torténik. Vezetdi elképzelésem tavlatokat jelol meg, tiikrozi
a folyamatos munkat, menedzseri torekvéseket, egymasra épiiltség jellemzi, de képes
hidnyossagokat is feltdrni az eredmények mellett, és utat mutat a j6v6hoz.
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Az intézmény tovibbi miikodtetésének biztositisa az djonnan dtdolgozott szervezeti

struktiira alapjin (SZMSZ) jog. hataskor, és illetékesség szerint torténik.

A stratégiai iranyitds feladataként az intézményi normaékat, kovetelményeket mar
meghataroztam és leszabalyoztam, (pedagogus etikai kodex) melynek betartdsa mindenki
szamara kotelezd, ezeknek az erkdlcesi €s etikai normaknak tovabbra is meg kell jelenni helyi
szokésainkban, megjelenésiinkben, iinnepeink megélésében, és beszéd stilusunkban.

Az 6vodaban megvalasztott szervezetek, munkacsoportok miikddési feltételeit tovabbra is
biztositom.

Személyes példamutatdsommal, konfliktus kezelési technikak alkalmazasaval,
problémamegoldé készségemmel, amit a K6zoktatas vezetdi képzésen sajétitottam el, aminek
keretében ,mediatori” technikdkkal is megismerkedtink. Olyan értékrendet probalok
megformalni valamennyi dolgozé szdmara, melyben hangsilyozott szerepet kap onmaguk
felvallalasa, a nyilt és 8szinte véleménynyilvanitas, egymas elfogadasa és tisztelete, valamint

a hitelesség.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az Ovoda pedagbégusoknak a munkajuk jelentsen
perspektivat, szakmai kihivast, fontosnak, hasznosnak, értelmesnek tartsdk tevékenységiiket,
és lassak, hogy munkéjukkal 6k is hozzajarulnak 6vodank eredményes neveld munkéjdhoz.

A munkatarsak teljesitmény értékelési és 6sztonzd rendszerének alkalmazasa, leszabalyozott
folyamat alapjan torténik. Minden lehetdséget kihasznalva szeretném kollégdimat szakmai
sikerhez juttatni, mert meggy6z6désem, hogy ezek fokozzék évodank jo hirnevét.

Az 6voda eredményeinek megismertetése, népszertisitése érdekében a PR és Marketing
tevékenységet, az 6voda elismertségét tovibb erdsitem.

A Human eroéforras fejlesztése.
Ovodavezetd és Bolcsodei szakmai vezet6re vonatkozé fejlesztési elképzeléseim:

- Szakmai, vezetdi felkésziiltsége, emberi tartasa alapjan legyen tekintélye.

- Szilard értékrendje, szakmai hitelessége, innovativ készsége legyen példa
értéki a nevelo testiilet el6tt.

- Torekedjen vezet6i szakmai ismereteinek folyamatos bovitésére.

Nevel6testiiletre vonatkozo fejlesztési elképzeléseim:

- Humanus, demokratikus, alkoté6 munkahelyi 1égkor megszilarditasa.

- Személyes feleldsség és szerepvéllalds, valamint a csapatmunka
Osszhangjanak biztositasa.

- Az egymastol val6 tanulas lehetdségének tovabbi megvalositasa.

- A nyugdijazéssal parhuzamosan 4j kollégak felvételének megszervezese

- Modszertani kultura fejlesztésével a szakmai autonémia kiszélesitése.

- Hatékonyabb szervezeti kommunikécié kiépitése.
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Technikai és neveld munkat segit6 alkalmazottakra vonatkozd fejlesztési elképzeléseim:

- A nevelési célkitlizések ismeretén alapul6 szoros egyiittmiikddés az dvoda

pedagdgusokkal.
- Aneveld munka szempontjabol elengedhetetlen feltételt teremtd és kisegitd

szerepiik fontossaganak tudatositasa, érvényre juttatasa.
- Kollegialis kapcsolat kiépitésével, Oszinte, szabad vélemény alkotds a
mukodés feltételeinek jobbitasa érdekében.

Adminisztrativ dolgozdkra vonatkozo fejlesztési elképzeléseim:

- Munkéaja fontossagénak és sokrétliségének kihangstilyozéasa, mely tovabbra
is garantélja az intézménynek, hogy bizalmi munkéja, preciz, kiszamithato
és megbizhato.

Gazdasagi eréforrasok fejlesztésére vonatkozoé elképzeléseim:

Célok:

1. A tervszeri, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas tovabb folytatasa, az dvoda
eredményes miikddése, és esztétikus kornyezetének megteremtése érdekében.
2. A pedagogiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Célhoz kapcsolodo feladatok:

- A dolgozok folyamatos tajékoztatasa a feldjitasok, karbantartasok évenkénti

litemezésérol.
- Az intézmény mikodése sordn a pénziigyi és szamviteli szabalyok
betartasaval, az alapfeladat ellatdshoz a human er6forras, és a targyi

feltételek biztositasa.
- A bér és munkaerd gazdilkodds Osszhangjanak, hatékonysagénak

megteremteése.

- Az alapfeladat ellatashoz sziikséges szakmai anyagok biztositasa.

- Sajat bevételek lehetdségének keresése, egyéb er6forrasok felkutatdsaval, a
pedagdgiai munkafeltétel rendszerének tovabbi javitasa.

5. A Latranyi Ovoda kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése

Célok:

Tovébbra is partnerkdzponti miikddés biztositasa, az intézményiink eredményes munkajaval

fenntartdi, sziiléi elégedettségének novelése. A mar meglévd és kialakult szakmai kapcsolatok

tovabbi elmélyitése és ujak keresése.

A célhoz kapcsolddé feladatok.
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- Eredményes és specialis neveldmunkénk megismertetése, jo és tartalmas munka

kapcsolat fejlesztése a fenntarté nkormanyzatokkal, mely elésegiti szakmai
munkénkat (meghivés {innepségekre, neveldtestiileti értekezletekre stb.).

- A Sziildi Szervezet hatékonyabb bevonasa az intézményt érint6 egyes
kérdésekbe, véleményiik fontossaganak hangsulyosabba tétele.

- Nyilt napok lehetéségének kihasznélasaval, nevel6 munkank megmutatésa, az
egylittnevelés fontossaganak kihangsulyozasa.

- A mér meglévd kapcsolatos tovabb apolasa, mélyitése (Csaladsegité Kozpont,
Nevelési Tanacsado, Altalanos Iskola, és Védénéi Szolgalat)

6. Zarszo

Bizom abban, hogy az altalam kérvonalazott program megvaldsitasa az elkovetkezendd 6t
évben is konkrét sikerekkel lesz mérheté, melynek eredményeként a latranyi 6voda minden

partnere szaméra tovéabbra is bizonyitja tarsadalmi sziikségességet.

Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése, nem egyszemélyi vallalas, ezért a vezetdi
palyazatban Gsszegzetteket, valamennyi munkatérsam segitségével, a Szilldi Szervezet és a
fenntarté6 Onkormanyzatok tdmogatdsaval kivanom megvaldsitani. Szolgélatkészségemet,
elméleti és szakmai ismereteimet, j6 kommunik4ci6s képességemet, munkabirdsomat ajanlom
a felvazolt program megvalésuldsahoz. Meggy6zddésem, hogy csak kdzos értékrendet vallo,

harmonikus testiilet nevelhet, kiegyensulyozott, boldog gyermekeket.

,,A siker azokhoz pdrtol, akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte,
Elég bizakoddak, hogy higgyenek benne, Elég tiirelmesek, hogy vdrjanak rd,
Elég batrak, hogy megragadjik, és Elég erdsek, hogy megtartsdik

®.S.)
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7. MELLEKLETEK

1. Erkoélcsi bizonyitvany
2. Diploma masolatok

3. Nyilatkozat

G e

Latrany, 2023.03.18. aszar-Bir6 Zsuzsanna :
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